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KŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�,^W�ŝƐ�ĞĞŶ�ŬĂƌǁĞŝ�ĚĂƚ�ŶŽŽŝƚ�ĂĨ�ŝƐ͘�,Ğƚ�ǀĞƌŐƚ�ǀŽŽƌƚĚƵƌĞŶĚĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ŽƉ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ�ǌŽĂůƐ͗

Ǧ KǀĞƌƉƌŝŬŬĞůŝŶŐ
Ǧ ,ĞƌƐƚĞů
Ǧ WƌŽ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚ͗�ŽƉůĞƚƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ƉŝĞŬĞƌĞŶ�ĞŶ�ĨŽĐƵƐ�ŚŽƵĚĞŶ�ŽƉ�ǁĂƚ�ũĞ�ŬƵŶƚ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶ�ĞŶ�

ǁĂƚ�ũĞ�ǁĞů�ŬƵŶƚ�ĐŽŶƚƌŽůĞƌĞŶ
Ǧ �ŝŶŐĞǀŝŶŐ
Ǧ sĞƌďŽŶĚĞŶŚĞŝĚͬƌĞůĂƚŝĞƐ
Ǧ �ĞůĨǌŽƌŐ�;ďĞǁĞŐŝŶŐ͕�ƐůĂĂƉ�ĞŶ�ǀŽĞĚŝŶŐͿ

^ƚĞĞĚƐ�ƚĞƌƵŐŬĞƌĞŶĚĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ͗

Ǧ :ĞǌĞůĨ�ǀĞƌůŝĞǌĞŶ
Ǧ 'ƌĞŶǌĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ
Ǧ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞ
Ǧ >ĞƌĞŶ�ǀŝƐƐĞŶ�ŝŶ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ǀŝƐ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶͬŬƌŝũŐĞŶ
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ϭ͘ DŝůĚ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ũĞǌĞůĨ
�ŝƚ�ǁŝů�ǌĞŐŐĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌŽŽƌĚĞůĞŶĚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŶĂĂƌ�ũĞǌĞůĨ�ĚƵƌǀĞŶ�ŬŝũŬĞŶ�ĂůƐ�ũĞ�ŚĞƚ�
ŵŽĞŝůŝũŬ�ŚĞďƚ͕�ĂůƐ�ũĞ�ĨĂĂůƚ�ŽĨ�ĂůƐ�ŝĞƚƐ�ĂĂŶ�ũĞǌĞůĨ�ũĞ�ŶŝĞƚ�ďĞǀĂůƚ͘��ĞŐ�ƚĞŐĞŶ�ũĞǌĞůĨ͗�͞�ŝƚ�ŝƐ�ŝĞƚƐ�
ǁĂĂƌ�ŝŬ�ŚĞƚ�ŵŽĞŝůŝũŬ�ŵĞĞ�ŚĞď͘�,ŽĞ�ŬĂŶ�ŝŬ�Ěŝƚ�ŽƉ�Ěŝƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ǀŽŽƌ�ŵĞǌĞůĨ�
ǌŽƌŐĞŶ͍�͞
K�&�E/E'͗�EŽƚĞĞƌ�ĞĞŶƐ�ĞĞŶ�ƐŝƚƵĂƚŝĞ�ĚŝĞ�ĨŽƵƚ�ŝƐ�ŐĞŐĂĂŶ͘�tĂƚ�ŝƐ�Ğƌ�ũƵŝƐƚ�ŐĞďĞƵƌĚ͍�>ĂĂƚ�Ěŝƚ�
ŶƵ�ůĞǌĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ�ĞŶ�ůƵŝƐƚĞƌ�ŶĂĂƌ�ŚƵŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�

Ϯ͘ �ŶƚŝĐŝƉĞƌĞŶ�ŽƉ�ĂĨǁŝũǌŝŶŐ
,^W͛ĞƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ŶŽŐĂů�ĚĞ�ŶĞŝŐŝŶŐ�Žŵ�ĂůůĞƐ�ŽƉ�ǌŝĐŚǌĞůĨ�ƚĞ�ďĞƚƌĞŬŬĞŶ͘�hŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ ďůŝũŬƚ�
ĚĂƚ�,^W͛ĞƌƐ�ŐĂĂŶ�ĂŶƚŝĐŝƉĞƌĞŶ�ŽƉ�ĂĨǁŝũǌŝŶŐ͘��ŝũ�ůĞǀĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ǀĞƌŚŽŽŐĚĞ�
ǁĂĂŬǌĂĂŵŚĞŝĚ�ĞŶ�ŝƐ�ǀŽŽƌƚĚƵƌĞŶĚ ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ďĞǁŝũƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐĞ�
ĂĨǁŝũǌŝŶŐ�ǀĂŶ�ǁĞůŬĞ�ĂĂƌĚ�ŽŽŬ͘��ŝƚ�ŝƐ�ĚŽŽĚǀĞƌŵŽĞŝĞŶĚ�ĞŶ�ŚĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽƉ�ŚŽĞ�
ǁĞ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ�ƌŽŶĚŽŵ�ŽŶƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌĞŶ͘�DĞŶ�ďĞŬŝũŬƚ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ�ǀĂŶƵŝƚ�ŚĞƚ�ƐƚƌĞƐƐďƌĞŝŶ�
ĞŶ�ǁĞ�ǁĞƚĞŶ�ĂůůĞŵĂĂů͗�ĂŶŐƐƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƐůĞĐŚƚĞ�ƌĂĂĚŐĞǀĞƌ͘�

ϯ͘ >ĞƌĞŶ�Ƶŝƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ
Kŵ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ǁĞ�ŽŶǌĞ�ƉƌĞĨƌŽŶƚĂůĞ�ĐŽƌƚĞǆ͘�Kŵ�Ěŝƚ�ƚĞ�



ŬƵŶŶĞŶ�ĚŽĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŶŽĚŝŐ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ǌŽŶĞ�ŽƉƚŝŵĂĂů�ǁĞƌŬƚ�ǁĂŶƚ�ŶŝĞƚ�ŚĞƚ�ŐĞǀĂů�ŝƐ�
ďŝũ�ŽǀĞƌƉƌŝŬŬĞůŝŶŐ͘��ĂĂƌŽŵ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŶŽĚŝŐ�Žŵ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŚĞƌƐƚĞůƚŝũĚ�ŝŶ�ƚĞ�ůĂƐƐĞŶ͘�

ϰ͘ >ĞƌĞŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞƌĞŶ
�ŽĂůƐ�ŐĞǌĞŐĚ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ĚĞ�ƉƌĞĨƌŽŶƚĂůĞ�ĐŽƌƚĞǆ�ŶŽĚŝŐ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĚƵƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĚĂƚ�
ũĞ�ŶŝĞƚ�ŽǀĞƌƉƌŝŬŬĞůĚ�ďĞŶƚ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĚĂƚ�ũĞ�ũĞǌĞůĨ�ŐŽĞĚ�ƚƌĂŝŶƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞĚĞŶŬĞŶ�ǀĂŶ�
ƉŽƐŝƚŝĞǀĞ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ͘�

ϱ͘ >ĞƌĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĞƌĞŶ
�ƌ�ŝƐ�ŵĂĂƌ�ϭ�ŵĂŶŝĞƌ�Žŵ�ĞĨĨŝĐŝģŶƚ�ƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĞƌĞŶ�ĞŶ�ĚĂƚ�ŝƐ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞ͘�
,ŝĞƌďŝũ�ǀŽůŐ�ũĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ƐƚĂƉƉĞŶ�Žŵ�ũĞ�ǁĂĂƌŶĞŵŝŶŐĞŶ͕�ŐĞǀŽĞůĞŶƐ�ĞŶ�ďĞŚŽĞĨƚĞƐ�ƚĞ�ƵŝƚĞŶ�
ĞŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌǌŽĞŬ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ƚĞ�ŽŽƌĚĞůĞŶ�ŽĨ�ǀĞƌŽŽƌĚĞůĞŶ͘�
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Ǧ WƌŽďĞĞƌ�ƐƚĞĞĚƐ�Ƶǁ ďĞƐƚ�ƚĞ�ĚŽĞŶ
Ǧ �ůůĞƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůŝĞǀĞ�ǀƌĞĚĞ
Ǧ sŽůŐ�Ƶǁ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶƐ
Ǧ 'ĞĞĨ�ƚŽĞ�ĂĂŶ�Ƶǁ�ĂŶŐƐƚĞŶ
Ǧ �ŽĞ�ƐƚĞĞĚƐ�ĂůůĞƐ�ƐĂŵĞŶ
Ǧ ^ƚĞů�ƵǌĞůĨ�ŽƉ�ĚĞ�ϮĞ ƉůĂĂƚƐ
Ǧ tĞĞƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ
Ǧ sŽůŐ�ŚĞƚ�ĂĚǀŝĞƐ�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ
Ǧ �ŽĞ�ĂůůĞƐ�Žŵ�Ğƌďŝũ�ƚĞ�ŚŽƌĞŶ
Ǧ dǁŝũĨĞů�ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ�ĂĂŶ�ũĞǌĞůĨ
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Ǧ :Ğ�ďĞŶƚ�ŐŽĞĚ�ǌŽĂůƐ�ũĞ�ďĞŶƚ
Ǧ sŽůŐ�Ƶǁ�ĞŝŐĞŶ�ƉĂĚ
Ǧ �ŶŐƐƚĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶƐ�ďĞŚĞĞƌƐ�ũĞ
Ǧ ^ƚĞů�ƚŝũĚŝŐ�ũĞ�ŐƌĞŶǌĞŶ
Ǧ ^ƚĂ�ŽƉ�ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ǀŽĞƚĞŶ
Ǧ tĞĞƐ�ŶŝĞƚ�ďĂŶŐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĨŽƵƚũĞ
Ǧ �ĚǀŝĞƐ�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŝƐ�ŵĂĂƌ�ĂĚǀŝĞƐ�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ͕�ůƵŝƐƚĞƌ�

ŶĂĂƌ�ũŽƵǁ�ŝŶŶĞƌůŝũŬĞ�ƐƚĞŵ
Ǧ �ŝĞ�ũĞǌĞůĨ�ŐƌĂĂŐ
Ǧ EĞĞŵ�ƚŝũĚ�ǀŽŽƌ�ũĞǌĞůĨ
Ǧ sƵů�ũŽƵǁ�ŶŽĚĞŶ�ĞĞƌƐƚ�ŝŶ
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Ǧ �ůŝũĨ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŚŝĞƌ�ĞŶ�ŶƵ͕�ŐƌŽŶĚĞŶ�ĞŶ�ĐĞŶƚĞƌĞŶ�;K�&�ƐƚĂƉŵĞĚŝƚĂƚŝĞͿ
Ǧ sĂů�ƚĞƌƵŐ�ŽƉ�ũĞ�ĂĚĞŵŚĂůŝŶŐ�ĂůƐ�ũĞ�ŝŶ�ĚĞ�ĞŵŽƚŝĞƐ�ǀĞƌƐƚƌŝŬƚ�ŐĞƌĂĂŬƚ
Ǧ DĞĚŝƚĂƚŝĞ�сх�ůĞŐ�ĞǀĞŶ�ĚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽƉ�ŐĞǀŽĞůͬůŝĐŚĂĂŵ�ŝƉǀ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ�;ǀď�'�>͕�ĂĚĞŵĨŽĐƵƐ͕�

ŬĂĂƌƐ͕͙Ϳ
Ǧ �ůƐ�ũĞ�ǀŽĞůƚ�ĚĂƚ�ũĞ�ǀĂƐƚ�ůŽŽƉƚ͕�ďĞŐŝŶ�ƚĞ�ďĞǁĞŐĞŶ͕�ƚƌŝůůĞŶ͕�ǁĂŶĚĞůĞŶ͕͙�ǀŽĞƚĞŶ�ŝŶ�ŬŽƵĚ�

ǁĂƚĞƌ͕�ŬŽƵĚ�ĨůĞƐũĞ�ǀĂƐƚ�ŶĞŵĞŶ͕�ŬŽƵĚĞ�ĚŽƵĐŚĞ͕�ďůŽƚĞ�ǀŽĞƚĞŶ�ǁĂŶĚĞůĞŶ
Ǧ �ĞŶŬ�ƚĞƌƵŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďŽŽŵ�ĂůƐ�ŵĞƚĂĨŽŽƌ͘��Ğ�ďŽŽŵ�ďĞǁĞĞŐƚ�ŵĞĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǁŝŶĚ�ĞŶ�ďůŝũĨƚ�

ŶĞƵƚƌĂĂů�ǁĂƚ�Ğƌ�ŽŽŬ�ŐĞďĞƵƌƚ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ďŽŽŵ



Ǧ sƵů�ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ�ũĞǌĞůĨ�ŵĞƚ�ũĞǌĞůĨ
Ǧ EĞĞŵ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ĂůůĞĞŶ�ǀŽŽƌ�ũŽƵǁ�ĞŵŽƚŝĞƐ ;ǁĞůŬĞ�ĞŵŽƚŝĞƐ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ũŽƵ�ĞŶ�

ǁĞůŬĞ�ŶŝĞƚ͍Ϳ
Ǧ KŶƚǁŝŬŬĞů�ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ǁĂĂƌĚĞ͕�ǌŽĚĂƚ�ƐĐŚƵůĚŐĞǀŽĞů�ŐĞĞŶ�ǀĂƚ�ŚĞĞĨƚ�ŽƉ�ũŽƵ͕�ůŽŽƉ�ƌŽŶĚ�ŵĞƚ�ũĞ�

ĞŝŐĞŶ�ǁĂĂƌĚĞ
Ǧ ZĞŝŶŝŐ�ũĞǌĞůĨ�ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌŵĂŶƐ�ĞŵŽƚŝĞƐ�ĚŽŽƌ�ďǀ�ŵĞĚŝƚĂƚŝĞ
Ǧ >ĞĞƌ�ŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ĂŶŐƐƚĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶƐ͕�ďƌĞŶŐ�ǌĞ ŝŶ�ŬĂĂƌƚ�ĞŶ�ƉƌŽďĞĞƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝĞǀĞ�

ƌĞĂĐƚŝĞƉĂƚƌŽŶĞŶ�ƚĞ�ďĞĚĞŶŬĞŶ�Žŵ�ŽƉ�ƚĞƌƵŐ�ƚĞ�ǀĂůůĞŶ
Ǧ <ŝĞƐ�ĞůŬĞ�ŵĂĂŶĚ�ϭ�ƚŚĞŵĂƉƵŶƚ�Žŵ�ĂĂŶ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ͕�ĚŽĞ�Ěŝƚ�ŐƌŽŶĚŝŐ
Ǧ :Ğ�ŐĞǀŽĞůĞŶƐ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ŵĂƚ�ǀĞŐĞŶ�ŝƐ�ƐƉĂƌĞŶ�ŽƉ�ŽŶďĞǁƵƐƚ�ŶŝǀĞĂƵ͘�>ĞĞƌ�ũĞ�ƐƉĂĂƌƉŽƚ�

ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ�ďĞǁƵƐƚ�ůĞĞŐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ŽŶƚƉůŽĨĨŝŶŐĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ŬŽŵĞŶ͘


