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�Ğ�ŵĞƚŚŽĚŝĞŬ�ǀĂŶ�KĨŵĂŶ�ƉĂƐ�ũĞ�ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ�ƚŽĞ�ĂůƐ�ũĞ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ůŽĞƉ�ǁŝůƚ�ŶĞŵĞŶ�ŚŽĞ�ũĞ�ŽƉ�
ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ǀůĂŬ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĞĞƌƚ͘��Ğ�ŵĞƚŚŽĚŝĞŬ�ďƌĞŶŐƚ�ũĞ�ŬĞƌŶŬǁĂůŝƚĞŝƚĞŶ͕�ǀĂůŬƵŝůĞŶ͕�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ�ĞŶ�
ĂůůĞƌŐŝĞģŶ�ŝŶ�ŬĂĂƌƚ͘�

:Ğ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ŬǁĂĚƌĂŶƚ�ǀĂŶƵŝƚ�ĞůŬĞ�ŚŽĞŬ�ŝŶǀƵůůĞŶ͗
x ^ƚĂƌƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ũĞ ŬĞƌŶŬǁĂůŝƚĞŝƚĞŶ ĞŶ�ǁĞƌŬ�ĚĂŶ�ǀĞƌĚĞƌ�ŶĂĂƌ�ũĞ�ǀĂůŬƵŝůĞŶ͕�

ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĂůůĞƌŐŝĞģŶ�ƚŽĞ͘
x :Ğ�ŬĂŶ�ŽŽŬ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ďŝũ�ũĞ ǀĂůŬƵŝůĞŶ͘�tĞƌŬ�ǀĂŶƵŝƚ�ũĞ�ǀĂůŬƵŝůĞŶ�ŶĂĂƌ�ũĞ�ŬĞƌŶŬǁĂůŝƚĞŝƚĞŶ͕�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ�

ĞŶ�ĂůůĞƌŐŝĞģŶ�ƚŽĞ͘
x ^ƚĂƌƚ�ŵĞƚ�ũĞ ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ ĞŶ�ŬĞĞƌ�ǀŝĂ�ũĞ�ǀĂůŬƵŝůĞŶ�ŶĂĂƌ�ũĞ�ŬĞƌŶŬǁĂůŝƚĞŝƚĞŶ�ƚŽĞ͘
x ^ƚĂƌƚ�ŵĞƚ�ĚĞ ŝƌƌŝƚĂƚŝĞƐ ĚŝĞ�ũĞ�ǀŽĞůƚ�ƚĞŶ ĂĂŶǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĐŽůůĞŐĂͲƐƚƵĚĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ǁĞƌŬ�ǀĂŶ�

ŚŝĞƌƵŝƚ�ǀĞƌĚĞƌ�ŶĂĂƌ�ũĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ͕�ǀĂůŬƵŝůĞŶ�ĞŶ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬĞ�ŬĞƌŶŬǁĂůŝƚĞŝƚĞŶ͘

K�&�E/E'͗�
DĂĂŬ�ϱ�ŬĞƌŶŬǁĂĚƌĂŶƚĞŶ�ĞŶ�ĨŝůƚĞƌ�ŚŝĞƌ�ũŽƵǁ�ϱ�ŬĞƌŶŬǁĂůŝƚĞŝƚĞŶ�Ƶŝƚ͘�



�����������

<ĞƌŶǁĂĂƌĚĞŶ�ďĞƉĂůĞŶ�t��ZKD ũĞ�ĚŝŶŐĞŶ�ĚŽĞƚ͘��Ğ�ǌŝũŶ�ŝŵŵĞƌƐ�ǁŝĞ�ũĞ�ĚŝĞƉ�ǀĂŶďŝŶŶĞŶ�ďĞŶƚ͊�
�Ğ�ƌĞĚĞŶ�ĚĂƚ�ǁĞ�ǌĞ�ŬĞƌŶǁĂĂƌĚĞŶ�ŶŽĞŵĞŶ�ŝŶ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ƐŝŵƉĞůǁĞŐ�͚ǁĂĂƌĚĞŶ͕͛�ŝƐ�ŽŵĚĂƚ�ǌĞ�ĚĞ
ŬĞƌŶ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ũĞ�ŝĚĞŶƚŝƚĞŝƚ͘��Ğ�ďĞƉĂůĞŶ�ũĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĞŝƚĞŶ͕�ǁĂƚ�ũĞ�ĚŽĞƚ�;ĞŶ�ŚŽĞ�ũĞ�ŚĞƚ�ĚŽĞƚͿ͕�ũĞ�ƌĞůĂƚŝĞƐ͕�
ŚŽĞ ũĞ�ůĞǀĞŶ�ǌĂů�ǀĞƌůŽƉĞŶ�ĞŶ�ǌĞůĨƐ ǁŝĞ ũĞ ďĞŶƚ͘

/Ŷ�ĞĞŶ�ŶŽƚĞŶĚŽƉ�ǌŝũŶ�ũĞ ǁĂĂƌĚĞŶ ĚĞ�ǌĂŬĞŶ�ĚŝĞ�ũŝũ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚ�ǀŝŶĚƚ�ŝŶ�ũĞ�ůĞǀĞŶ͘��ůƐ�ũĞ�
ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶƐůƵŝƚ�ďŝũ�ũĞ�ŬĞƌŶǁĂĂƌĚĞŶ͕�ǌŽƵ�ĚĂƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ƌĞƐƵůƚĞƌĞŶ�ŝŶ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ĞĞŶ�
ŽŶƚĞǀƌĞĚĞŶ�ƐƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ͘

�ůƐ�ũĞ�ŶŝĞƚ�ǁĞĞƚ�ǁĂƚ�ũĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�ǌŝũŶ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�ŵŽĞŝůŝũŬĞƌ�Žŵ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ŽŶŐĞǁĞŶƐƚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ�ŽƉ�ƚĞ�
ůŽƐƐĞŶ�ŽĨ�ƚĞ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶ͕�ŽŵĚĂƚ�ũĞ�ƐŝŵƉĞůǁĞŐ�ŶŝĞƚ�ǁĞĞƚ ǁĂƚ ŚĞƚ ŝƐ ĚĂƚ�ũĞ�ĞĐŚƚ�ǁŝů�ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶ͘�
�ŽĚƌĂ�ũĞ�ũĞ�ŬĞƌŶǁĂĂƌĚĞŶ�ŚĞůĚĞƌ�ŚĞďƚ�ŵĂĂŬ�ũĞ�ŚĞƚ�ǀĞĞů�ŵĂŬŬĞůŝũŬĞƌ�ǀŽŽƌ�ũĞǌĞůĨ�Žŵ�ƚĞ�ŚĞƌŬĞŶŶĞŶ�
ĞŶ�ŽƉ�ƚĞ�ůŽƐƐĞŶ�ǁĂƚ�Ğƌ�ĨŽƵƚ�ůŽŽƉƚ�ƚƵƐƐĞŶ�ũŽƵ�ĞŶ�ũĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ͊

K�&�E/E'

�ĂŶďŝĚĚŝŶŐ

�ĂŶĚĂĐŚƚ

�ĂŶƉĂƐďĂĂƌ

�ĂŶƐůƵŝƚŝŶŐ

�ĂŶƚƌĞŬŬĞůŝũŬŚĞŝĚ

�ĂŶǁĞǌŝŐ

�ĐŚƚŝŶŐ

�ĐĐĞƉƚĂƚŝĞ

�ĨĨĞĐƚŝĞ

�ĨǁĂĐŚƚĞŶĚ

�ŵďŝƚŝĞƵƐ

�ŵƵƐĞŵĞŶƚ

�ŶŐƐƚ

�ƐƐĞƌƚŝĞĨ

�ƵƚŚĞŶƚŝĐŝƚĞŝƚ

�ƵƚŽŶŽŵŝĞ

�ǀŽŶƚƵƵƌůŝũŬ

�ĂůĂŶƐ

�ĂƌŵŚĂƌƚŝŐŚĞŝĚ

�ĞĚĂĐŚƚǌĂĂŵ

�ĞŐĂĂŶŚĞŝĚ

�ĞŐĞƌĞŶ

�ĞŚĂŐĞŶ

�ĞŚĞĞƌƐƚ

�ĞŚĞŶĚŝŐŚĞŝĚ

�ĞŚŽĞĚǌĂĂŵŚĞŝĚ

�ĞŚƵůƉǌĂĂŵŚĞŝĚ

�ĞŬǁĂĂŵŚĞŝĚ

�ĞůĂŶŐĞŶďĞŚĂƌƚŝŐŝŶŐ

�ĞůĞĞĨĚŚĞŝĚ

�ĞŶĂĚĞƌďĂĂƌ

�ĞƌĞŝĚŚĞŝĚ

�ĞƌŽĞŵĚŚĞŝĚ

�ĞƐĐŚĞŝĚĞŶŚĞŝĚ

�ĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ

�ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌŚĞŝĚ

�ĞƐůŝƐƐĞŶĚ

�ĞƐƚĞ�ǌŝũŶ

�ĞƚĂŵĞůŝũŬŚĞŝĚ

�ĞƚŽǀĞƌĞŶĚ

�ĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ

�ĞƚƌŽƵǁďĂĂƌ

�ĞǀƌŝũĚŝŶŐ

�ĞǁƵƐƚǌŝũŶ

�ĞǌŝĞůŝŶŐ

�ŝũĚƌĂŐĞ

�ůŽĞŝ

�ĂƉĂďĞů

�ĂƉĂĐŝƚĞŝƚ

�ŽůůĞŐŝĂůŝƚĞŝƚ

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞ

�ŽŶƐĞƋƵĞŶƚŚĞŝĚ

�ŽŶƚŝŶƵŢƚĞŝƚ

�ŽŶƚƌŽůĞ



�ƌĞĂƚŝĞĨ�ŚĂŶĚĞůĞŶ

�ƌĞĂƚŝǀŝƚĞŝƚ

�ĂĂĚŬƌĂĐŚƚ

�ĂŶŬďĂĂƌŚĞŝĚ

�ĂƉƉĞƌŚĞŝĚ

�ĞŐĞůŝũŬŚĞŝĚ

�ĞƐŝŐŶ

�ĞƐŬƵŶĚŝŐ

�ĞƵŐĚǌĂĂŵŚĞŝĚ

�ŝĞŶƐƚďĂĂƌŚĞŝĚ

�ŝĞƉŐĂĂŶĚ

�ŝĞƉǌŝŶŶŝŐŚĞŝĚ

�ŝƌĞĐƚŚĞŝĚ

�ŝƐĐŝƉůŝŶĞ

�ŽĞůŐĞƌŝĐŚƚ

�ŽĞůŵĂƚŝŐ

�ŽĞůƚƌĞĨĨĞŶĚŚĞŝĚ

�ŽŵŝŶĂŶƚŝĞ

�ŽŽƌƐůĂŐŐĞǀĞŶĚ

�ƌŽŵĞƌŝŐ

�ƵŝĚĞůŝũŬŚĞŝĚ

�ƵƵƌǌĂĂŵ

�ǇŶĂŵŝƐĐŚ

�ĞŶŚĞŝĚ

�ĞŶŚĞŝĚ�ǀŽƌŵĞŶ

�ĞŶǀŽƵĚ

�ĞŶǀŽƵĚŝŐ

�Ğƌ

�ĞƌďŝĞĚ

�ĞƌůŝũŬŚĞŝĚ

�ĨĨĞĐƚŝǀŝƚĞŝƚ

�ĨĨŝĐŝģŶƚ�

�ŶĞƌŐŝĞŬ

�ŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚ

�ƌŬĞŶŶŝŶŐ

�ƌ�ďŝũ�ŚŽƌĞŶ

�ƐƐĞŶƚŝĞ

�ƚŚŝƐĐŚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ

�ǀĞŶǁŝĐŚƚŝŐŚĞŝĚ

�ǆĐůƵƐŝĞĨ

�ǆƚĂƐĞ

&ĂŵŝůŝĞ

&ŝũŶǌŝŶŶŝŐŚĞŝĚ

&ůĞǆŝďĞů

&ƵŶ

'ĞďŽƌŐĞŶŚĞŝĚ

'ĞĚĞŐĞŶ

'ĞĚƌĞǀĞŶ

'ĞĚƵůĚ

'ĞĚƵƌĨĚŚĞŝĚ

'ĞĞƐƚŬƌĂĐŚƚ

'ĞŚŽŽƌǌĂĂŵŚĞŝĚ

'ĞůĞĞƌĚŚĞŝĚ

'ĞůŝũŬ�ǌŝũŶ

'ĞůŝũŬǁĂĂƌĚŝŐŚĞŝĚ

'ĞůŝũŬǀŽƌŵŝŐŚĞŝĚ

'ĞůŽŽĨ

'ĞůŽŽĨǁĂĂƌĚŝŐ

'ĞůƵŬ

'ĞůƵŬǌĂůŝŐŚĞŝĚ

'ĞŵĂĂŬƚŚĞŝĚ

'ĞŵĂŬ

'ĞŶĞǌŝŶŐ

'ĞŶƵĂŶĐĞĞƌĚŚĞŝĚ

'ĞƉĂƐƚŚĞŝĚ

'ĞƌĂĨĨŝŶĞĞƌĚ

'ĞǀĂƚ

'ĞǁĂĂŐĚŚĞŝĚ

'ĞǌĂŐ

'ĞǌĞůůŝŐ

'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚ

'ŽĞĚŬŽŽƉ

'ƌĂƚŝĞ

'ƌŽĞŝ�

,ĂŶĚĞůĞŶĚ

,ĂŶĚŝŐ

,ĂŶĚǀĂĂƌĚŝŐŚĞŝĚ

,ĂƌŵŽŶŝĞ

,ĂƌƚƐƚŽĐŚƚ

,ĞĞůŚĞŝĚ

,ĞůĚĞƌŚĞŝĚ

,ƵůƉǀĂĂƌĚŝŐŚĞŝĚ

,ƵŵŽƌ

/ũǀĞƌ



/ŶŝƚŝĂƚŝĞĨƌŝũŬ

/ŶůĞǀŝŶŐƐǀĞƌŵŽŐĞŶ

/ŶŶĞƌůŝũŬĞ�ǀƌĞĚĞ

/ŶŶŽǀĂƚŝĞ

/ŶƐƉŝƌĂƚŝĞ

/ŶƐƉŝƌĞƌĞŶĚ

/ŶƚĞŐƌŝƚĞŝƚ

/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂĂů

/ŶǀĞŶƚŝĞĨ

/ŶǌĞƚ

/ŶǌŝĐŚƚ

:ĞƵŐĚŝŐŚĞŝĚ

<ĂůŵƚĞ

<ĂŵĞƌĂĂĚƐĐŚĂƉ

<ĂŶƐƌŝũŬ

<ĞƵǌĞ

<ůĂŶƚŐĞƌŝĐŚƚ

<ůĂŶƚǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬ

<ƌĂĐŚƚ

<ƵŝƐŚĞŝĚ

<ƵŶƐƚǌŝŶŶŝŐŚĞŝĚ

<ǁĂůŝƚĞŝƚ

<ǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ŽŵǌĞƚ

>ĞĞƌŐŝĞƌŝŐŚĞŝĚ

>ĞŝĚĞƌƐĐŚĂƉ

>ĞŶŝŐŚĞŝĚ

>ĞƌĂĂƌƐĐŚĂƉ

>ĞǀĞŶƐůƵƐƚ

>ŝĞĨĚĂĚŝŐŚĞŝĚ

>ŝĞĨĚĞ

>ŽǇĂĂů

>ƵƐƚŝŐŚĞŝĚ

>ƵǆĞ

DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ

DĂĐŚƚ

DĂŬŬĞůŝũŬ

DĞĚĞĚŽŐĞŶ

DĞĞƐƚĞƌƐĐŚĂƉ

DĞĞǀĞƌĞŶ

DŝůĚŚĞŝĚ

DŽĞĚ

DŽĞĚŝŐ

DŽŶĚŝŐŚĞŝĚ

DƵǌŝŬĂůŝƚĞŝƚ

EĂďŝũŚĞŝĚ

EĂƚƵƵƌůŝũŬŚĞŝĚ

EĂƵǁŬĞƵƌŝŐŚĞŝĚ

EĞĚĞƌŝŐŚĞŝĚ

EĞƚũĞƐ

EŝĞƵǁƐŐŝĞƌŝŐŚĞŝĚ

EƵĐŚƚĞƌŚĞŝĚ

KŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ

KŶďĂĂƚǌƵĐŚƚŝŐŚĞŝĚ

KŶďĞƌŝƐƉĞůŝũŬ

KŶĚĞƌŶĞŵĞŶ

KŶĚĞƌŶĞŵĞŶĚ

KŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐĐŚĂƉ

KŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐŐĞĞƐƚ

KŶĚĞƌǁŝũǌĞŶĚ

KŶŐĞůŝũŬŚĞŝĚ

KŶŐĞƌƵƐƚŚĞŝĚ

KŶƐƚƵŝŵŝŐ

KŶƚĚĞŬŬĞŶ

KŶƚŚĞĐŚƚŝŶŐ

KŶƚŵŽĞƚĞŶ

KŶƚǀĂŶŬĞůŝũŬŚĞŝĚ

KŶƚǀŽƵǁĞŶ

KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ

KŶƚǌĂŐ

KŶǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ

KŽƌĚĞĞůŬƵŶĚŝŐŚĞŝĚ

KƉĞŶŚĂƌƚŝŐŚĞŝĚ

KƉĞŶŚĞŝĚ

KƉŐĞƚŽŐĞŶŚĞŝĚ

KƉŐĞǁĞŬƚŚĞŝĚ

KƉůĞƚƚĞŶĚ

KƉƌĞĐŚƚŚĞŝĚ

KƉƚŝŵŝƐŵĞ

KƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ

KƌŝŐŝŶĞĞů

KǀĞƌŐĂǀĞ

KǀĞƌƚƵŝŐĞŶĚ

KǀĞƌƚƵŝŐŝŶŐ



KǀĞƌǀůŽĞĚ

WĂƐƐŝĞ

WĞƌƐŽŽŶůŝũŬ

WŝŽŶŝĞƌĞŶ

WůĞǌŝĞƌ

WůŝĐŚƚƐďĞƐĞĨ

WŽƚĞŶƚŝĞĞů

WƌĞƐƚĂƚŝĞ

WƌĞƐƚŝŐŝĞƵƐ

WƌŝũƐďĞǁƵƐƚ

WƌŽďůĞĞŵŽƉůŽƐƐĞŶĚ

WƌŽĚƵĐƚŬǁĂůŝƚĞŝƚ

WƌŽĚƵĐƚŝĞĨ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů

WƌŽĨŝũƚ

WƵƵƌ

ZĂƚŝŽŶĂůŝƚĞŝƚ

ZĞĐŚƚǀĂĂƌĚŝŐŚĞŝĚ

ZĞůĂƚŝĞ

ZĞůĂƚŝĞŐĞƌŝĐŚƚ

ZĞƐƉĞĐƚ

ZĞƐƵůƚĂĂƚ

ZĞƐƵůƚĂĂƚŐĞƌŝĐŚƚ

ZŝũŬĚŽŵ

ZƵƐƚ

^ĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ

^ĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ

^ĂŵĞŶǌŝũŶ

^ĐŚĞŶŬĞŶ

^ĐŚĞƌƉǌŝŶŶŝŐŚĞŝĚ

^ĐŚŽŽŶŚĞŝĚ

^ůŝŵ

^ůƵǁŚĞŝĚ

^ŶĞů

^ŽĞǀĞƌĞŝŶŝƚĞŝƚ

^ŽƵƉůĞƐƐĞ

^ƉĞĞůƐŚĞŝĚ

^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĞŝƚ

^ƉŽŶƚĂŶŝƚĞŝƚ

^ƚŽƵƚŵŽĞĚŝŐ

^ƚƌŝũĚůƵƐƚŝŐ

^ƵĐĐĞƐ

^ƵĐĐĞƐǀŽů

^ǇŵƉĂƚŚŝĞŬ

^ǇŶĞƌŐŝĞ

dĂůĞŶƚ

dĞĂŵŐĞĞƐƚ

dĞĂŵǁĞƌŬ

dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ

dĞĚĞƌŚĞŝĚ

dĞǀƌĞĚĞŶŚĞŝĚ

dŽĞŐĂŶŬĞůŝũŬ

dŽĞǁŝũĚŝŶŐ

dƌĂĚŝƚŝŽŶĞĞů

dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝĞ

dƌĂŶƐƉĂƌĂŶƚ

dƌŽŽƐƚ

dƌŽƐ

dƌŽƵǁ

hŝƚĚĂŐŝŶŐ

hŝƚŵƵŶƚĞŶĚŚĞŝĚ

sĂĂƌĚŝŐŚĞŝĚ

sĂƐƚďĞƌĂĚĞŶŚĞŝĚ

sĞĞůǌŝũĚŝŐŚĞŝĚ

sĞĞƌŬƌĂĐŚƚ

sĞŝůŝŐ

sĞŝůŝŐŚĞŝĚ

sĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ

sĞƌďĞĞůĚŝŶŐƐŬƌĂĐŚƚ

sĞƌďĞƚĞƌĞŶ

sĞƌďŝŶĚŝŶŐ

sĞƌďŽŶĚĞŶŚĞŝĚ

sĞƌĚƌĂĂŐǌĂĂŵŚĞŝĚ

sĞƌŐĞǀŝŶŐ

sĞƌŶŝĞƵǁŝŶŐ

sĞƌƌƵŬŬŝŶŐ

sĞƌƚƌŽƵǁĞŶ

sĞƌǀŽĞƌŝŶŐ

sĞƌǀƵůůŝŶŐ

sŝŶĚŝŶŐƌŝũŬŚĞŝĚ

sŝƌƚƵŽƐŝƚĞŝƚ

sŝƚĂůŝƚĞŝƚ

sŽůŚĂƌĚŝŶŐ

sŽůŵĂĂŬƚŚĞŝĚ



sŽůƚŽŽŝĞŶ

sŽŽƌǌŝĐŚƚŝŐŚĞŝĚ

sƌĞĚĞ

sƌĞƵŐĚĞ

sƌŝĞŶĚƐĐŚĂƉ

sƌŝũŐĞǀŝŐŚĞŝĚ

sƌŝũŚĞŝĚ

sƌŽůŝũŬŚĞŝĚ

sƌŽŽŵŚĞŝĚ

sƵƌŝŐ

tĂĂŬǌĂĂŵ

tĂĂƌĚĞ

tĂĂƌĚĞƌŝŶŐ

tĂĂƌĚĞǀŽů

tĂĂƌĚĞǀƌŝũ

tĂĂƌĚŝŐŚĞŝĚ

tĂĂƌŚĞŝĚ

tĞůǀŽĞŐůŝũŬŚĞŝĚ

tĞůŐĞƐƚĞůĚŚĞŝĚ

tĞůǁŝůůĞŶĚŚĞŝĚ

tŝũƐŚĞŝĚ

tŝŶƐƚ

�ĞŬĞƌŚĞŝĚ

�ĞůĨďĞŚĞĞƌƐŝŶŐ

���͠���������ǣ�	������Ȃ��������Ȃ ����
������ Ǧ ����������

/Ŷ�ŽŶǌĞ�tĞƐƚĞƌƐĞ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�ůŝŐƚ�ŽŶǌĞ�ĨŽĐƵƐ�ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĨǇƐŝĞŬĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�
ŵĞŶƚĂůĞ�ĂƐƉĞĐƚ ǀĂŶ�ŽŶƐ�ůŝĐŚĂĂŵ͕�ǁĂƚ�ŽŽŬ�ƐƚĂĂƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵĂŶŶĞůŝũŬĞ�ŬĂŶƚ͕�ŚĞƚ�ĚŽĞŶ�ĞŶ�
ǀŽůďƌĞŶŐĞŶ͘ �Ăƚ�ǁŝů�ŽŽŬ�ǌĞŐŐĞŶ�ĚĂƚ�ĂůůĞƐ�ǁĂƚ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƚďĂĂƌ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞĞƚ�ŝƐ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŶĞŐĞĞƌĚ͘�:Ğ�
ďĞŶƚ�ĂůƐ�ŵĞŶƐ�ĞĐŚƚĞƌ�ƉĂƐ�ŝŶ�ďĂůĂŶƐ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ũĞ�ŽŽŬ�ĚŝĞ�ǀƌŽƵǁĞůŝũŬĞ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ŬĂŶ�ĚŽĞŶ�ƐƚƌŽŵĞŶ�
;ŚĞƚ�ĞŵŽƚŝŽŶĞůĞ�ĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůĞ�ƐƚƵŬͿ͘�,Ğƚ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬĞ�ĚŽĞů�ŝƐ�Žŵ�ĚĞǌĞ�ǀŝĞƌ�ůŝĐŚĂŵĞŶ�ŝŶ�ďĂůĂŶƐ�ƚĞ�
ďƌĞŶŐĞŶ͘�

&ǇƐŝĞŬĞ�ůŝĐŚĂĂŵ͗
�ŝƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ůŝĐŚĂĂŵ�ĚĂƚ�ũĞ�ǌŝĞƚ͕�ĞŶ�ǁĂĂƌĂĂŶ�ũŽƵǁ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ũŽƵ�ŚĞƌŬĞŶƚ͘�:Ğ�ĨǇƐŝĞŬĞ�ůŝĐŚĂĂŵ�ŽŵǀĂƚ�
ĂůůĞƐ�ǁĂƚ�ǌŝĐŚ�ďŝŶŶĞŶ�ũŽƵǁ�ůŝũĨ�ďĞǀŝŶĚƚ�;ũĞ�ƐŬĞůĞƚ͕�ũĞ�ƐƉŝĞƌƐƚĞůƐĞů͕�ũĞ�ǌĞŶƵǁƐƚĞůƐĞů͕�ŽƌŐĂŶĞŶ�ĞƚĐ͘Ϳ�ĞŶ�
ĂůůĞƐ�ǁĂƚ�ǀĂŶ�ďƵŝƚĞŶĂĨ�ƚĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌĞŶ�ǀĂůƚ͘

DĞŶƚĂůĞ�ůŝĐŚĂĂŵ͗
:Ğ�ŵĞŶƚĂůĞ�ůŝĐŚĂĂŵ�ŚĞĞĨƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ŽƉ�ǁĂƚ�ũĞ�ĚĞŶŬƚ�ĞŶ�ůŝŐƚ�ďƵŝƚĞŶ�ŚĞƚ�ďĞƌĞŝŬ�ǀĂŶ�ǁĂƚ�ũĞ�ŵĞƚ�ũĞ�
ǌŝŶƚƵŝŐĞŶ�ŬƵŶƚ�ĞƌǀĂƌĞŶ͘�:Ğ�ŵĞŶƚĂůĞ�ůŝĐŚĂĂŵ�ŽŵǀĂƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬŚĞŝĚ�ǁĂĂƌŵĞĞ�ũĞ�ĚĞŶŬƚ�ĞŶ�
ŚĂŶĚĞůƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĨǇƐŝĞŬĞ�ǁĞƌĞůĚ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŚĞĞĨƚ�Ěŝƚ�ůŝĐŚĂĂŵ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ŽƉ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ũĞ�
ďĞǁƵƐƚǌŝũŶ͕�ĚƌŝũĨǀĞƌĞŶ͕�ũĞ�ĞŐŽ�ĞŶ�ĂĨǁĞĞƌŵĞĐŚĂŶŝƐŵĞŶ͘�dŽĐŚ�ǁĞƌŬƚ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌŐƌŽƚĞ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ũĞ�
ŵĞŶƚĂůĞ�ůŝĐŚĂĂŵ�ŽŶďĞǁƵƐƚ�ǌŽĚĂƚ�ũĞ�ŶŝĞƚ�ďŝũ�ĞůŬĞ�ĂĚĞŵŚĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚĂƉ�ŚŽĞĨƚ�ŶĂ�ƚĞ�ĚĞŶŬĞŶ͘ sĞĞů�
ƐŝŐŶĂůĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ďĞƌĞŝŬĞŶ�ŚĞƚ�ŵĞŶƚĂůĞ�ůŝĐŚĂĂŵ�ŶŝĞƚ͘��Ŷ�ƉƌĞĐŝĞƐ�ĚĂĂƌŽŵ�ǌŝũŶ�ũĞ�ĨǇƐŝĞŬĞ͕�
ĞŵŽƚŝŽŶĞůĞ�ĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůĞ�ůŝĐŚĂĂŵ�ǌŽ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ͘

�ŶĞƌŐĞƚŝƐĐŚĞ ůŝĐŚĂĂŵ͗
:Ğ�ĞŶĞƌŐĞƚŝƐĐŚĞ�ůŝĐŚĂĂŵ�ƐƚĂĂƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ĚŝĞ�ĂůůĞƐ�ŝŶ�ũĞ�ĨǇƐŝĞŬĞ�ůŝĐŚĂĂŵ�ĚŽĞƚ�ƐƚƌŽŵĞŶ͘ �ŝƚ�
ůŝĐŚĂĂŵ�ŝƐ�ǁĞůŝƐǁĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ͕�ŵĂĂƌ�ǁĞů�ǀŽĞůďĂĂƌ͘��ŵŽƚŝĞƐ�ǌŝũŶ�ďĞŬĞŶĚĞ�ďĞǁĞŐŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�
ĞŶĞƌŐŝĞ͕�ŶĞƚ�ĂůƐ�ĂĚĞŵŚĂůŝŶŐ͘ ,Ğƚ�ĞŶĞƌŐĞƚŝƐĐŚĞ�ůŝĐŚĂĂŵ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ǀĂŶ�ďŝŶŶĞŶŝŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ǀĂŶ�
ďƵŝƚĞŶĂĨ�ŵĞƌŬďĂĂƌ͘��Ž�ŝƐ�ũĞ�ĐŚĂƌŝƐŵĂ͕�ŽĨǁĞů�ũĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝƐĐŚĞ�ďůĂƵǁĚƌƵŬ͕�ŽŽŬ�ĞŶĞƌŐŝĞ͘�:Ğ�
ĞŶĞƌŐĞƚŝƐĐŚĞ�ůŝĐŚĂĂŵ�ŽŵǀĂƚ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƐǇƐƚĞŵĞŶ͗ ĐŚĂŬƌĂ͛Ɛ ;ϳ�
ĞŶĞƌŐŝĞĐĞŶƚƌĂͿ͕ ŵĞƌŝĚŝĂŶĞŶ͕ ĂƵƌĂ͛Ɛ͕�ǇŝŶ�Θ�ǇĂŶŐ͕�ŚĂƌƚĐŽŚĞƌĞŶƚŝĞ͕�ŚĞƌƐĞŶŐŽůĨĐŽŚĞƌĞŶƚŝĞ�ĞŶ�
ŚĞƚ ŚĂƌĂ�ƉƵŶƚ ;ŚĞƚ�ŚĞŝůŝŐĞ�ŐĞďŝĞĚ�ƌŽŶĚ�ũĞ�ŶĂǀĞůͿ͘ ,ŽĞǁĞů�ŚĞƚ�ĞŶĞƌŐĞƚŝƐĐŚĞ�ůŝĐŚĂĂŵ�ǀĂĂŬ�ǀĂůƚ�
ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬǀĞůĚ�ǀĂŶ�ĚĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝĞǀĞ�ŐĞŶĞĞƐŬƵŶĚĞ�ŚŽƵĚĞŶ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŽŽŬ�ĞŶĚŽĐƌŝŶŽůŽŐĞŶ�
ĞŶ�ŶĞƵƌŽůŽŐĞŶ�ǌŝĐŚ�ďĞǌŝŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ĞŶĞƌŐĞƚŝƐĐŚĞ�ůŝĐŚĂĂŵ͕�ǌŝũ�ŚĞƚ�ŽƉ�ďŝŽĐŚĞŵŝƐĐŚ�ŶŝǀĞĂƵ͘



^ƉŝƌŝƚƵĞůĞ�ůŝĐŚĂĂŵ͗
:Ğ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůĞ�ůŝĐŚĂĂŵ�ŝƐ�ũĞ�ŚŽŐĞƌĞ��ĞůĨ͘��ƌ�ŝƐ�ŝĞƚƐ�ĚĂƚ�ũŽƵǁ�͞ŝŬ͟�ŽǀĞƌƐƚŝũŐƚ͘��Ăƚ�ŝƐ�ĚĞ�ŬĞƌŶ�ǀĂŶ�ũĞ�
ǁĞǌĞŶ͘ �ŽĂůƐ�ũŽƵǁ�ĞŐŽ�ũĞ�ĂĚǀŝƐĞĞƌƚ�ŽǀĞƌ�ũŽƵǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ�ďĞůĂŶŐ͕�ǌŽ�ĂĚǀŝƐĞĞƌƚ�ũŽƵǁ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůĞ�
ůŝĐŚĂĂŵ�ũŽƵ�ŽǀĞƌ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶŚĞŝĚ͕�ŽŽƌĚĞĞůůŽŽƐŚĞŝĚ͕�ďĞůĂŶŐĞůŽŽƐŚĞŝĚ�ĞŶ�ǁĞĚĞƌŬĞƌŝŐŚĞŝĚ͘��ĞǌĞ�
͚ƐƚĞŵ�ǀĂŶ�ůŝĞĨĚĞ͛�ǁŽƌĚƚ�ŽŽŬ�ǁĞů ŝŶŶĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ ŐĞŶŽĞŵĚ�ĞŶ ǀĞƌŽŽƌĚĞĞůƚ�ŶŽŽŝƚ͘�:ŽƵǁ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůĞ�
ůŝĐŚĂĂŵ�ǀĞƌĚĞƌ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ͍�KĞĨĞŶ�ĚĂŶ�ŵĞƚ�ŵĞĚŝƚĂƚŝĞ�ĞŶ�ĂĚĞŵǁĞƌŬ͘�<ĞƌŶďĞŐƌŝƉƉĞŶ�ǌŝũŶ�
ĚĂŶŬďĂĂƌŚĞŝĚ͕�ŶĞĚĞƌŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ǀƌŝũŐĞǀŝŐŚĞŝĚ͘�,ŽĞ�ŵĞĞƌ�ũĞ�ŚŝĞƌ�ŵĞĞ�ŽĞĨĞŶƚ͕�ŚŽĞ�ǀĂŬĞƌ�ũĞ�ŬĞƵǌĞƐ�
ǌƵůƚ�ŵĂŬĞŶ�Ƶŝƚ�ůŝĞĨĚĞ�;ŶŝĞƚͲǀĞƌŽŽƌĚĞůĞŶĚ͕�ǀĞƌďŝŶĚĞŶĚͿ�ŝŶ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶƵŝƚ�ĞŐŽ͘

�ƌŽŶ͗�ǁǁǁ͘ŚŽůŝƐƚŝŬ͘ŶůͬϰͲůŝĐŚĂŵĞŶ

,ŽĞ�ŐĂ�ũĞ�ĚĞǌĞ�ůŝĐŚĂŵĞŶ�ǀŽĞĚĞŶ͍�

&ǇƐŝĞŬ DĞŶƚĂĂů �ŶĞƌŐĞƚŝƐĐŚ ^ƉŝƌŝƚƵĞĞů
^ƉŽƌƚĞŶͬďĞǁĞŐĞŶ >ĞǌĞŶ WƌĂƚĞŶ EĂƚƵƵƌ
�ƚĞŶ ZƵƐƚͬƐƚŝůƚĞ sĞƌďŝŶĚĞŶ DĞĚŝƚĞƌĞŶ
tĂƚĞƌ ^ĐŚƌŝũǀĞŶ sƌŝĞŶĚƐĐŚĂƉͬůŝĞĨĚĞ sĞƌƚƌŽƵǁĞŶ
<ŶƵĨĨĞůĞŶ KŶƚƐƉĂŶŶŝŶŐ �ŽŵƉĂƐƐŝĞ �ƵŝŬŐĞǀŽĞů
͙ ͙ ͙ ͙

�������������������

���������ǣ�͞WĂƐƐŝĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞŶƐ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ŽĨ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ǀŽŽƌ�ŝĞƚƐ�ŽĨ�ŝĞŵĂŶĚ͘�,Ğƚ�ŬĂŶ�ŽŽŬ�
ƐůĂĂŶ�ŽƉ�ĚĞ�ďĞǁŽŶĚĞƌŝŶŐ͕�ǀƌŝĞŶĚƐĐŚĂƉ͕�ŽƉǁŝŶĚŝŶŐ͕�ĚŝĞƉĞ�ĂĨĨĞĐƚŝĞ�ŽĨ�ůŝĞĨĚĞ�ǀŽŽƌ�ŝĞŵĂŶĚ͘͟

tĂĂƌŽŵ�ĚŽĞ�ũŝũ�ĚĞ�ĚŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ũĞ�ĚŽĞƚ͍�/Ɛ�Ěŝƚ�ǀĂŶƵŝƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ŬĞŶŶŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚĞ�ĚƌĂŐĞŶ͕�ŚĞƚ�
ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ĐƌĞģƌĞŶ͕�ŚĞƚ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�Žŵ�ŵĞŶƐĞŶ�ƚĞ�ŚĞůƉĞŶ͕�ŚĞƚ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ĚĞůĞŶ͕�ƚĞ�
ďĞǁĞŐĞŶ͕͙
tĂĂƌŽŵ�ĚŽĞ�ũŝũ�ĚĞ�ĚŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ũĞ�ĚŽĞƚ͍�tĞĞƚ�ŽŽŬ�ĚĂƚ�ǁŝũ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉĂƐƐŝĞ�ŚĞďďĞŶ͕�ũĞ�ŚŽĞĨƚ�
Ěŝƚ�ǌĞŬĞƌ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ďĞƉĞƌŬĞŶ�ƚŽƚ�ϭ͘

,ŽĞ�ŐĂ�ũĞ�ŚŝĞƌ�ŶĂĂƌ�ŽƉ�ǌŽĞŬ͍�,ŝĞƌďŝũ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ĂĂŶǌĞƚƚĞŶ͘
tĂƚ�ǌĞŐƚ�ũĞ�ďƵŝŬŐĞǀŽĞů͍
�ůŝũĨ�ĚŝĐŚƚ�ďŝũ�ũĞǌĞůĨ͘
tĂĂƌ�ǁŽƌĚ ũĞ�ďůŝũ�ǀĂŶ͍�
tĂĂƌĚŽŽƌ�ǀĞƌŐĞĞƚ�ũĞ�ĚĞ�ƚŝũĚ͍
tĞůŬĞ�ĚŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ĨĂƐĐŝŶĞƌĞŶ�ũĞ͍
tĞůŬĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ďĞǁŽŶĚĞƌ�ũŝũ�ŚĞƚ�ŵĞĞƐƚ�ŝŶ�ũĞ�ůĞǀĞŶ͍
�ůƐ�ŐĞůĚ�ŐĞĞŶ�ƌŽů�ǌŽƵ�ƐƉĞůĞŶ͕�ǁĂƚ�ǌŽƵ�ũĞ�ĚĂŶ�ĚŽĞŶ͍
͙
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,ŽĞ�ǌŝĞƚ�ũŽƵǁ�ŵŽŽŝƐƚĞ�ůĞǀĞŶ�ĞƌƵŝƚ͍��ůƐ�ũĞ�ǌŽŶĚĞƌ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ�ǀŽůƵŝƚ�ŵŽĐŚƚ�ůĞǀĞŶ͕�ŚŽĞ�ǌĂŐ�ũĞ�
ůĞǀĞŶ�Ğƌ�ĚĂŶ�Ƶŝƚ͍�tĂĂƌ�ďĞŶ�ũĞ�ĚĂŶ͍�DĞƚ�ǁŝĞ͍�tĂƚ�ǀŽĞů�ũĞ͍�


